
令和６年度（2024 年度）（第１８期）事業報告 

令和６年４⽉１⽇から令和７年３⽉３１⽇まで 

                                        特定非営利活動法人市民プロデュース 

１ 事業の成果 

 令和６年度は、主に中山間地域に対する住民主体の地域づくりの 

支援、山陽小野田市の RMO（地域運営組織・地区運営協議会）の設立支援、及び「きらら

でキラリ！県民活動促進事業」の運営を行った。対話を軸とした行政と市民の協働と住

民主体の地域づくりをテーマとして、市民の自主的・主体的な未来づくりに貢献するこ

とを主眼として活動に取り組んだ。 

地域づくりの支援においては、県内中山間地域の夢プランづくりや事業推進などを支援す

る「やまぐち元気生活圏づくり」協働支援事業・形成支援事業で、セミナー事業や専門

家派遣事務局、助成金事務局等を運営した。また、任意団体「やまぐち地域経営ネット

ワーク」の２年目として、昨年度に引き続き事務局を担うとともに、幹事が所属する３

地域と連携し、地域経営力向上のための普及啓発事業を実施した。 

また、山陽小野田市の地域運営組織の形成を支援する「地域づくり政策アドバイザー」は

就任２年目となり、９月末には市内全 11 校区の地域運営組織（山陽小野田市では地区運

営協議会）の立ち上げが完了。地域交流センター長や地域づくり支援員（集落支援員）

に対する研修や新たに設立された協議会が主体となって行うプロジェクト事業の助成審

査員のほか、市職員のサポート、アドバイス等を行った。 

県民活動の促進においては、２年目となる「きららでキラリ！県民活動促進事業」の事務

局として、10 月にきらら博記念公園大芝生広場で「県民つながるフェスタ（つなフェス

2024）」を行うとともに、それに先立つ説明会・交流会、つなフェストの同時開催となっ

た「新企画提案コンテスト」の実施、3 月には山口きらら博ややまぐちゆめ花博のプロデ

ューサーを務めた澤田裕二氏を講師に招いて今年度１年間の振り返りと次年度への展望

を話し合う「県民つながるカンファレンス（つなカン 2025）」の企画運営を行った。 

自主事業では、ファシリテーションや地域づくりに資する話題提供を行う YouTube チャン

ネル「たねδラジオ」による週 1 回以上の情報発信や、有料のファシリテーション講座

（４回連続）などにチャレンジした。 

これらにより、地域づくりに関係する多様な主体の関係性の結び直しや、それぞれの自主

的、主体的な活動の形成、ならびに行政と市民の協働を円滑に進めることができた。 



（参考資料）令和６年度事業一覧 

分類 相手先 件名 

中山間 

県中山間 令和６年度やまぐち元気生活圏づくり協働支援業務 

県中山間 令和６年度やまぐち元気生活圏形成支援業務 

県中山間 令和６年度地域経営力向上プロジェクト普及啓発・人材育成業務 

県民生活 県民生活課 きららでキラリ！県民活動促進業務 

その他市町 

山陽小野田市 地域づくり政策アドバイザー業務 

美祢市会計課 美祢市 

エブリプラン 安芸太田町水道のあり方ワークショップ支援 

周防大島町 地域づくり講演講師 

山口市 アドバイザー派遣 

アクティオ（山陽小野田市） 市民活動センターサポート 

その他一般 

山口せわやきネットワーク こどもの居場所サポートブック編集サポート 

ミューズ 女性防災リーダー養成講座 

笹川スポーツ財団 
「ｽﾎﾟｰﾂｲﾍﾞﾝﾄをきっかけとした地域ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱの仕組みづくりに関する研究」
研究アドバイザー 

日本財団ボラセン ボランティア表彰選考委員会委員 

島根県立大学 地域づくり講座講師 

王子ゴム 営業担当者向け社員研修 

ひとづくり財団 地域コーディネーター講座、ボランティア養成講座 講師 

ﾎﾞﾗｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ協会 ボランティアコーディネーション力検定３級試験運営（周南市） 

アクティオ（京都） 久御山町全世代全員活躍まちづくりセンターWS サポート 

自主事業 

語り場事業・たねδカフェ 
Vol.47 春が来た！アイデアのたね交換会 
Vil.48 こども・若者の声を聞く取り組みについて知ろう・話そう・考えよう 

有料講座 超実務的ファシリテーション講座（3 回実施） 

たねラジオ 
地域づくり・ファシリテーション等に役立つ YouTube チャンネル 
週 1 回以上のコンテンツ更新 

 

 
  

中山間：暮らしつながるシンポジウム（24/9/29） 地域経営セミナーin 俵山（24/11/１4） 地 域 づ く り 支 援 員 ス キ ル ア ッ プ 会 議 （ ワ ー ク シ ョ ッ プ ）

（24/8/27） 

 

  
県民活動つながるフェスタ（２４/10/26-27） 県民活動つながるカンファレンス（２5/3/15）） 超実務的ファシリテーション講座 1 回目（２4/6/15）） 



２ 事業の実施に関する事項 

（１） 特定非営利活動に係る事業 

事 業 名 
(定款に記載した事業) 

具体的な事業内容 

(A)当該事業の 
実施日時 

(B)当該事業の 
実施場所 

(C)従事者の人
数 

(D)受益対象 
者の範囲 

(E)人数 

事業費の
金額（単

位： 千円） 

(1)産学官民の協働のﾌﾟﾛ
ｸﾞﾗﾑづくりと事業の推進 
(2)まちづくりにおける
地域資源の発見と価値創
造 
(4)産学官民の協働のた
めのﾜｰｸｼｮｯﾌﾟの企画、運
営と講師の派遣 

・やまぐち元気生活圏づくり協働支援
業務：研修の企画運営および専門家派
遣事務局運営 
・やまぐち元気生活圏形成支援業務：
地域伴走支援および助成金運営事務
局 
・地域経営力向上ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ普及啓発・
人材育成業務：研修交流事業の事務局
運営 
（県中山間地域づくり推進課受託業
務） 

（A）4～3月 
（B）県内中山間
地域各所 
（C）2名 

(D)県内中山間地
域 
(E)500 人 

10,126 

(2)まちづくりにおける
地域資源の発見と価値創
造 
(4)産学官民の協働のた
めのﾜｰｸｼｮｯﾌﾟの企画、運
営と講師の派遣 
(6)前各号に掲げるもの
のｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 

地域づくり政策ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ業務（山陽
小野田市市民活動推進課受託業務） 

（A）5～3月 
（B）山陽小野田
市内全 11 校区 
（C）1名 

(D)山陽小野田市
各地域の役員、住
民、市役所職員な
ど 
(E)400 人 

2,200 

(1)産学官民の協働のﾌﾟﾛ
ｸﾞﾗﾑづくりと事業の推進 
(4)産学官民の協働のた
めのﾜｰｸｼｮｯﾌﾟの企画、運
営と講師の派遣 

きららでキラリ！県民活動促進事業 
（やまぐち県民活動促進実行委員会
受託業務） 
① きららでキラリ！県民つながる

フェスタの事務局運営・ｲﾍﾞﾝﾄ運
営、及び新企画提案コンテストの
募集、公開審査会の運営等 

②きららでキラリ！県民つながるｶﾝﾌ
ｧﾚﾝｽの企画運営 

①（A）5～10 月 
（B）説明会：ｵﾝ
ﾗｲﾝおよびﾊﾟﾙﾄ
ﾋﾟｱ山口、つなﾌｪ
ｽ(ｲﾍﾞﾝﾄ)：きら
ら博記念公園大
芝生広場 
（C）2名 
②(A)3 月 
（B）山口県健康
保健センター 
（C）3名 

①（D）県民活動団
体、ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ、来場
者 
(E) 県 民 活 動 団
体・ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ延べ
500 人 、 来 場 者
70,000 人 
②(D) 県民活動団
体、ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 
(E)40 人 

5,719 

(4)産学官民の協働のた
めのﾜｰｸｼｮｯﾌﾟの企画、運
営と講師の派遣 
(5)生涯学習、企業研修、
総合学習に関するﾌﾟﾛｸﾞﾗ
ﾑづくりと講師の派遣 

その他市町 
・美祢市公民館長研修3回連続講座（美
祢市教育委員会受託事業） 
・町田市社協職員向けﾌｧｼﾘﾃｰｼｮﾝ講座
（町田市市社協受託事業） ほか 
 

（A）随時 
（B）各実施対象
者 
（C）1名 

(D)各対象者 
(E)150 人 

201 

(4)産学官民の協働のた
めのﾜｰｸｼｮｯﾌﾟの企画、運
営と講師の派遣 
(5)生涯学習、企業研修、
総合学習に関するﾌﾟﾛｸﾞﾗ
ﾑづくりと講師の派遣 

その他一般 
・日本財団ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱｾﾝﾀｰ（ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ表彰
審査会委員） 
・笹川スポーツ財団（ｽﾎﾟｰﾂﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ調
査研究事業ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ） 
・ﾐｭｰｽﾞﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ（女性防災ﾘｰﾀﾞｰ育成
ﾌｧｼﾘﾃｰｼｮﾝ講座講師） 
・山口せわやきﾈｯﾄﾜｰｸ冊子作成補助 
・ｴﾌﾞﾘﾌﾟﾗﾝ（安芸太田町水道事業あり
方検討会ﾌｧｼﾘﾃｰﾀｰ） 
・島根県立大学地域づくり講師ほか 

（A）随時 
（B）各実施対象
者 
（C）2名 

(D)各対象者 
(E)150 人 

1,150 

(7)前各号に掲げるもの
の他、本法人の目的を達
成するために必要な事業 

自主事業（語り場創出事業） 
・超実務的ﾌｧｼﾘﾃｰｼｮﾝ講座 
・たねラジオ（YouTube） 

（A）随時 
（B）各実施対象
者 
（C）2名 

(D)各対象者 
(E)50 人 

6 

   合計 19,402 

（２）その他の事業 なし 



法人名：

年 4 月 1 日 ～ 年 3 月 31 日

1.

2.

3.

4.

5.

1.

会場借上料 201,555

減価償却費 428,532

交際費 1,200

その他経費計 8,134,020

図書研修費 0

会議打合費 12,000

支払手数料 18,005
支払助成金 292,661

リース料 143,880

諸謝金 2,230,199
租税公課 1,260,800
委託費 2,059,080

特定非営利活動法人　市民プロデュース

活動計算書
令和 6 令和 7 まで

(単位：円)

科　　目 金　　額
Ⅰ 経常収益

正会員受取会費 11,000
受取会費

受取寄付金
賛助会員受取会費 0 11,000

雑収入　 21,327,328

受取利息 9,284

県民生活 5,896,000

その他収益

映画上映会 0
語り場事業 2,000

雑収入　 126,219 135,503

Ⅱ 経常費用
　　経常収益計 21,473,831

事業費

法定福利費 1,744,504

役員報酬 4,845,000

人件費計 11,268,273
（2）その他経費

臨時雇賃金 24,300
給料手当 4,654,469

（1）人件費

19,402,293

消耗品費 172,303

旅費交通費 792,583

保険料 5,600

通信運搬費 253,335

印刷製本費 105,500

広告宣伝費 0

事業費計

0

中山間 10,851,500

その他一般 1,398,788

受取寄付金 0

その他市町 3,179,040

受取助成金等
受取国庫補助金 0
事業収益

賃借料 144,000

事務用品費 12,787



2.

 

 

租税公課 1,413
接待交際費 3,715

2,028,106
その他経費計 1,436,317

管理費計

通信運搬費 89,409

福利厚生費 17,420

修繕費 11,000

法定福利費 91,816

管理費
（1）人件費

役員報酬 255,000

人件費計 591,789

雑費 27,450

支払手数料 506,880

光熱水料費 261,721
消耗品費 216,655

減価償却費 22,554

図書研修費 18,630

賃借料 144,000

当期正味財産増減額 △ 42,868

　　経常費用計 21,430,399

法人税、住民税及び事業税 86,300
43,432税引前当期正味財産増減額

次期繰越正味財産額 23,033,780
前期繰越正味財産額 23,076,648

給料手当 244,973

（2）その他経費

旅費交通費 115,470



2．

(単位：円)

中山間 県民生活 その他市町 その他一般 語り場事業 事業部門計 管理費（部門なし） 管理費計 一般会計 合計

Ⅰ Ⅰ

1. 0 1. 0 11,000 11,000

2. 0 2. 0 0

3. 0 3. 0 0

4. 10,851,500 5,896,000 3,179,040 1,398,788 2,000 21,327,328 4. 125,919 125,919 21,453,247

5. 300 300 5. 9,284 9,284 9,584

10,851,500 5,896,300 3,179,040 1,398,788 2,000 21,327,628 135,203 135,203 11,000 21,473,831

Ⅱ Ⅱ 0

（1） （1） 0

2,565,171 1,139,414 822,193 317,767 455 4,845,000 135,000 255,000 120,000 5,100,000

2,468,228 1,086,741 793,793 305,271 436 4,654,469 184,973 244,973 60,000 4,899,442

11,700 12,600 0 0 0 24,300 0 24,300

887,616 482,273 260,035 114,416 164 1,744,504 65,816 91,816 26,000 1,836,320

5,932,715 2,721,028 1,876,021 737,454 1,055 11,268,273 385,789 0 591,789 206,000 11,860,062

（2） 0 （2） 0 0

0 17,420 17,420 17,420

334,573 106,360 176,842 171,743 3,065 792,583 115,470 115,470 908,053

116,766 90,522 31,964 14,064 19 253,335 82,209 89,409 7,200 342,744

218,040 118,469 63,877 28,106 40 428,532 22,554 22,554 451,086

76,031 64,455 22,085 9,718 14 172,303 204,655 216,655 12,000 388,958

12,787 0 0 0 0 12,787 0 12,787

18,830 86,670 105,500 0 105,500

5,600 5,600 0 5,600

諸謝金 2,230,199 2,230,199 諸謝金 0 2,230,199

641,320 352,801 184,834 81,728 117 1,260,800 1,413 1,413 1,262,213

292,661 292,661 0 292,661

2,059,080 2,059,080 0 2,059,080

73,268 39,809 21,465 9,444 14 144,000 144,000 144,000 288,000

73,207 39,776 21,447 9,437 13 143,880 0 143,880

9,161 4,978 2,684 1,181 1 18,005 506,880 506,880 524,885

95,255 104,500 1,800 201,555 0 201,555

0 0 0

12,000 12,000 0 12,000

0 0 0

0 11,000 11,000 11,000

0 18,630 18,630 18,630

1,200 1,200 3,715 3,715 4,915

0 252,121 261,721 9,600 261,721

0 0 0 0 0 0 27,450 27,450 27,450

4,193,298 2,998,350 525,198 412,091 5,083 8,134,020 1,407,517 0 1,436,317 28,800 9,570,337

10,126,013 5,719,378 2,401,219 1,149,545 6,138 19,402,293 ¥1,793,306 0 2,028,106 234,800 21,430,399

725,487 176,922 777,821 249,243 △ 4,138 1,925,335 △ 1,658,103 0 △ 1,892,903 △ 223,800 43,432

3．

役務提供益

4．

金　　額

5．

前期繰越額 当期受入額 当期減少額 次期繰越額 備　　　考

0 0

0

0

0

合　　計 0 0 0 0

6．

期首取得価額 取得 減少 期末取得価額 減価償却累計額

　 1,416,105 0 1,309,521 △ 106,684

　 954,934 0 862,601 △ 92,333

　 604,642 0 0 352,473 △ 252,169

合　　計 2,975,681 0 0 2,172,122 △ 451,186

7．

期首残高 当期借入 当期返済 期末残高

459,749 20,902 10,920 469,731

8．

財務諸表に計上
された金額

内、役員との取
引

内役員及び近親
者との取引

469,731 469,731

469,731 469,731 0

固定資産の増減内訳

内　　容

活動の原価の算定にあたって必要なボランティアによる役務の提供の内訳

活動の原価の算定にあたって必要なボランティアによる役務の提供の状況は以下の通りです。

受入れはありません。

内　　容

使途等が制約された寄付等の内訳は以下の通りです。

　当期経常増減額

図書研究費

雑費

広告宣伝費

その他経費計

光熱水料費

　事業費計

施設の提供等の物的サービスの受入れの状況は以下の通りです。

内　　容

　当期経常増減額

会議打合費

交際費 交際費

修繕費

印刷製本費

リース料

賃借料 賃借料

その他経費

福利厚生費

印刷製本費

業務委託費

旅費交通費

租税公課

通信運搬費

支払助成金

事務用品費

業務委託費

広告宣伝費

会場設営費

給料手当

臨時雇賃金

会場借上料

減価償却費

保険料

消耗品費

支払手数料

人件費計

会場設営費

受取寄付金

経常費用

旅費交通費

通信運搬費

事業別損益の状況は以下の通りです。

給料手当

役員報酬

　経常収益計

受取助成金等

雑収入

還付金・利息

　経常収益計

経常費用

人件費

受取会費

科　　目

経常収益

受取会費

役員報酬

法定福利費

経常収益

科　　目

事業別損益の状況

受取寄付金

事業収入

その他収益

人件費

法定福利費

臨時雇賃金

減価償却費

受取助成金等

会場借上料

福利厚生費

人件費計

その他経費

消耗品費

リース料

事務用品費

支払助成金

科　目

科　　目

役員及びその近親者との取引の内容

　短期借入金

借入金の増減は以下の通りです。

什器備品

(単位：円)

科　　目

　短期借入金

建物

建物附属設備

(単位：円)

役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

借入金の増減内訳

管　理　費

固定資産の増減は以下の通りです。

その他固定資産

寄付等はありません。

ボランティアの役務の提供はありません。

算　　定　　根　　拠

算　　定　　根　　拠

支払手数料

租税公課

光熱水料費

会議打合費

修繕費

図書研究費

使途等が制約された寄付等の内訳

保険料

雑費

施設の提供等の物的サービスの受入れの内訳

その他経費計

　事業費計



法人名：

　 　 年 3 月 31 　 　 　

1.

2.

1.

前払金 38,000
立替金 868,700

住信ＳＢＩ銀行② 1,309,521

固定資産
流動資産合計 24,653,008

特定非営利活動法人　市民プロデュース

貸借対照表
　 令和 7 日現在 　

(単位：円)

科　　目 金　　額

Ⅰ 資産の部

現金預金 16,629,175
流動資産

什器備品 352,473

（1）その他固定資産

建物附属設備 862,601

流動負債

2,524,595
有形固定資産計 2,524,595

資産合計 27,177,603

流動負債合計 4,143,823 4,143,823
固定負債合計 0

預り金 345,794

当期正味財産増減額

負債合計

△ 42,868
正味財産合計

Ⅲ 正味財産の部

未払消費税等 611,900

前期繰越正味財産

負債及び正味財産合計 27,177,603

4,143,823

23,033,780

7,117,133未収金

短期借入金 469,731

未払金 2,630,098

Ⅱ 負債の部

固定資産合計

未払法人税等 86,300

23,076,648



法人名：

　 　 年 3 月 31 　 　 　

1.

2.

　

1.

2.

建物

352,473

328,237

1,785,698

研修費

1,309,521

38,000

129,305

(単位：円)

現金預金

山陽小野田市 2,851,200

科　　目　・　摘　　要 金　　額

27,177,603

三井住友カード

Ⅱ 負債の部

その他

14,026,043

山口銀行
萩山口信用金庫　本店

流動資産合計

228,189

155,041

未入金
山口県県民生活課

立替金

前払金

862,601

2,524,595

2,370,238

611,900
86,300

4,143,823

111,919

正味財産 23,033,780

固定負債合計
4,143,823

0
負債合計

固定負債
流動負債合計

一般会計経費分

建物附属設備

2,094,433

固定資産

住民税 868,700

（1）有形固定資産

未払消費税等
未払法人税等

流動負債

固定資産合計

18,636

平田　隆之 469,731

源泉所得税 222,384
社会保険料

預り金

特定非営利活動法人　市民プロデュース

手許現金
山口銀行　県庁内支店

住信ＳＢＩ銀行②

89,376

Ⅰ 資産の部

PayPay銀行 16,591
住信ＳＢＩ銀行①

財産目録
　 令和 7 日現在 　

流動資産

短期借入金

収益部門

ＪＣＢ

123,410

山口県中山間地域づくり推進課 2,171,500

未払金

24,653,008

パソコン　他

資産合計

什器備品



前事業年度の年間役員名簿 
 

                                      特定非営利活動法人市民プロデュース 
 

役職名 
（ふりがな） 

氏  名 
住所又は居所 就任期間 報酬を受けた期間 

理事長 

 

ひらた  たかゆき 

平田 隆之  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

2023年4月１日 

～ 

2024年3月31日 

副理事長 

 

よしおか  えみ 

吉岡 恵美  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

 

理 事 

 

とよかわ ともえ 

豊川 智恵  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

 

〃 

 

こやなぎ あきこ 

小栁 明子  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

 

〃 

 

うえだ しんのすけ 

上田 真之介  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

 

監 事 

 

やました けいぞう 

山下 圭三  

2023年4月１日 

～ 

2025年3月31日 

 

  



前事業年度の社員のうち１０人以上の者の名簿 

２０２５年３月３１日現在 

 

特定非営利活動法人市民プロデュース 
 

氏 名 住 所 又 は 居 所 

平田 隆之  

吉岡 恵美  

豊川 智恵 
 

小栁 明子 
 

上田 真之介 
 

山下 圭三  

井出崎 小百合  

久保田 啓子  

伊藤 彰  

清徳 睦美  
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